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คำนำ 
 

 แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรและเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว  จัดทำตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ 
“ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง              
ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓  ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กร
ที่มีความสำคัญ และนำมาใช้อย่างแพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการ
ดำเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการดำเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ
การดำเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์
มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนทำงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 
 

 แผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการ     
ได้เพ่ือการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติการทุกสำนัก/กอง มีความเข้าใจถึงกระบวนการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่ง
เป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิด ความเสียหาย ในระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิด
ขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 

 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกสำนัก/กอง ที่จะให้ ความ
ร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเวียงแก้วต่อไป 
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บทท่ี ๑ 
บทนำ 

**************************************** 
1.1 ความเป็นมา/หลักการและเหตุผล  
 

 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน 
และภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities)       
ต่อองค์กร โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น การ
บริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

 นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับ ดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดี
ต่อภาพลักษณ์ และการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด” 
และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒  
 
1.2 ความหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น
และส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  
 
1.3 ความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง  

 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสหรือเหตุที่ไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์ (Objective) และเป้าหมาย (Target) ที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่
ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง          
การดำเนินงานใด ๆ ย่อมมีความเสี่ยงเกิดขึ้นได้เสมอ ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ความเสี่ยง
ดังกล่าวอาจอยู่ในกระบวนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่จะนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย เช่น การวางกลยุทธ์และ
แผนงาน การตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน และโครงการที่เกี่ยวข้อง การ
ปฏิบัติงานภายในที่ทำการ การจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น 
 

 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง หมายถึง การจัดทำโครงการควบคุมโดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธ์ของทรัพยากรต่าง ๆ กระบวนการทำงาน กระบวนการบริหารภายในองค์กรนั้น ๆ  
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 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) หมายถึง การติดตามการ
ปฏิบัติตามวิธีการบริหารความเสี่ยง ระหว่างการปฏิบัติงาน หรืออาจเรียกว่าการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง หรือ
การประเมินผลแบบต่อเนื่อง  

 การประเมินผล หมายถึง การประเมินผลที่มีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นไปที่ประสิทธิผลของการบริหาร 
ความเสี่ยง ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งที่กำหนด โดยมีขอบเขตในช่วงการประเมินขึ้นอยู่กับประสิทธิผล การ
ติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหลัก เช่น การประประเมินผลช่วง ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน  

 สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมายและ
เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานในโครงการนั้นๆ  

 การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก ซึ่งอาจ
ใช้คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การำาหนังสือเพ่ือขอให้เสนอ
แผน/โครงการ เพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔  

 ประเภทของความเสี่ยง  
  กำหนดประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  

 ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากกิจกรรมทางการ
ดำเนินงานขององค์กร การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน  

 ๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณ การเงินที่ใช้ในการดำเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น  

 ๓. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
บุคลากรในการปฏิบัติงาน เป็นต้น  

 ๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event 
Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือ 
กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 
1.4 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง  
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  

 ๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
บ่อยครั้ง การควบคุมกากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ ข้อบังคับของหน่วยงาน 
เป็นต้น  

 ๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจ และการเมือง เป็นต้น  

  
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง การบริหารความ
เสี่ยงแบบบูรณาการ (Enterprise Risk Management : ERM) คือ ขบวนการที่จัดทำโดยฝ่ายบริหาร เพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ทั่วทั้งองค์กร ซึ่งออกแบบมาเพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นมีผลกระทบ
กับองค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร กรอบการ
บริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย ๔ องค์ประกอบหลัก ดังนี้  
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 - วัฒนธรรมองค์กร (Culture)  
 - โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (Structure)  
 - กระบวนการ (Process)  
 - ปัจจัยพื้นฐาน (Infrastructure) 
  

 การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
การดำเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับของความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ  

 ความจำเป็นของการบริหารความเสี่ยง คือ การดำเนินงานขององค์กรนั้น มีวัตถุประสงค์หลัก
เพ่ือสร้างคุณค่าสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กรซึ่งประกอบด้วย รัฐบาล บุคลากรในหน่วยงานและ
หน่วยงานในสังกัด และประชาชนผู้รับบริการ ในปัจจุบันองค์กรต้องดำเนินงานภายใต้สภาวะของ การ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ ทั้งจากระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการสังคม การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ การดำเนินงานเพ่ือสร้างคุณค่าดังกล่าวนั้น อาจมีผลกระทบจาก
ความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจที่เกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกหน่วยงาน และส่งผลกระทบให้
คุณค่าท่ีควรจะมีแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้นต้องลดลงหรือหมดไป ดังนั้น การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ ก็จะช่วยลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่ส ำคัญให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กรหรือมีผลกระทบน้อยที่สุด 
 

 ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยง ที่องค์กร
จะยอมรับได้ เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่องค์กรจะกำหนดนั้น จะระบุเป็น
เป้าหมายค่าเดียว หรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ซึ่งข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  

 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) หมายถึง ระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์หรือ
ประเภทของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งทำให้องค์กรมั่นใจได้ว่าองค์กรได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายใน
เกณฑ์ท่ียอมรับได ้

 
1.5 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น
และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่
อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
มีดังนี้  

 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย
คณะทำงาน บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถ
ทำหน้าที่ ในการกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน  

 2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารท้องถิ่น ในการตัดสินใจด้านต่างๆซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความ
เสี่ยง ที่ยอมรับได้  
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 3) ช่วยสะท้อนให้ภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง
จะทำ ให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความ
เสี่ยง สำคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่ำงครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

 4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้
ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็น
เครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การ
กำหนดยุทธศาสตร์ การติดตามควบคุม และวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไป
ตามเปา้หมาย ที่กำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  

 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่
ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน  

 6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และ
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ
และ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกันหรือการเลือกใช้มาตรการและประเภทย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกันเป็นต้น  
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บทท่ี 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององคก์ารบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว 

********************** 
 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว เดิมเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ตืน ตามประกาศ

กระทรวงมหาดไทย เรื่องการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบล โดยมาตรา 40 และมาตรา  41 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  บัญญัติให้จัดตั้งองค์การบริหารส่วน
ตำบล และให้โอนบรรดางบประมาณทรัพย์สิน สิทธิ สิทธิเรียกร้อง หนี้ และเจ้าหน้าที่ของสภาตำบลไปเป็น
องค์การบริหารส่วนตำบล โดยให้มีชื่อตามตำบลที่องค์การบริหารส่วนตำบลนั้นตั้งอยู่คือ(2386) สภาตำบล
แม่ตืน อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ตืนทั้งนี้  ให้ประกาศกระทรวงมหาดไทยนี้ ใช้
บังคับเมื่อพ้นกำหนดหกสิบวัน นับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ตามประกาศราชกิจจา
นุเบกษา ฉบับทั่วไป เล่ม 113 ตอนพิเศษ 52ง.  ลงวันที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2539 ประกาศ ณ วันที่ 16 
ธันวาคม พ.ศ. 2539 และเปลี่ยนเป็นชื่อองค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย 
ตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2554 เป็นต้นไป สำนักงานตั้งอยู่ หมู่ที ่10 ตำบลแม่ตืน อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน  

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว  ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ตำบลแม่ตืน  อำเภอลี้  จังหวัดลำพูน ห่างจาก
ที่ว่าการอำเภอลี้  ระยะทาง 19 กิโลเมตร เป็นการปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในเขตรับผิดชอบของอำเภอลี้ 
จังหวัดลำพูน มีอาณาเขตตดิต่อดังนี้ 

 ทิศเหนือ  -  ติดต่อกับตำบลศรีวิชัย  อำเภอลี้  จังหวัดลำพูน 
 ทิศใต ้     -  ติดต่อกับตำบลป่าไผ่  อำเภอลี้ลี้  จังหวัดลำพูน 
 ทิศตะวันออก -  หัวช้าง  อำเภอทุ่งหัวช้าง  จังหวัดลำพูน 
 ทิศตะวันตก -  ติดต่อกับบ้านแม่ตูบ  ตำบลปงทุ่ง  อำเภอดอยเต่า จังหวัดเชียงใหม่ 
 เนื้อท่ีในเขตบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว มีเนื้อที่ประมาณ 149,055 ไร่  
(176.50 ตารางกิโลเมตร) 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่

ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  
ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดขึ้นในอนาคต  
ดังนี้ 

“ สังคมพรหมวิหาร   ผู้คนสุขภาพด ี
 ทุกภาคีมีส่วนร่วม ศูนย์รวมภูมิปัญญา” 

  ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวคือทิศทางหรือความต้องการในอนาคตของตำบลโดยเน้นที่จะพัฒนาใน
ภารกิจหลักตามวิสัยทัศน์ 
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2.1 พันธกิจ 
 1. พัฒนา ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้มีมาตรฐาน และเพียงพอ
ต่อความต้องการของประชาชนที่เอ้ือและสนับสนุนพัฒนาการเกษตร 
           2. มุ่งพัฒนาด้านแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร สาธารณูปโภค ไฟฟ้า น้ำประปา 
           3. การส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว เช่น อ่างเก็บน้ำห้วยมะแหลบ อุทยานดอยเวียงแก้ว ถ้ำอิฐ ถ้ำปูน น้ำตกดอยเวียงแก้ว วัดห้วยน้ำอุ่น 
วัดป่าธรรมวิเวกฯลฯ 
           4. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ส่งเสริมความรู้ ทั้งภายในระบบ นอกระบบ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การพัฒนาความรู้ ความสามารถด้าน ให้ประชาชนได้มีความรู้ มีภูมิคุ้มกันเพื่อรองรับกระแสโลกาภิวัตน์ 
           5. เพ่ือให้ประชาชนในพ้ืนที่ตำบลเวียงแก้ว มีความเท่าเทียมกันในการเข้าถึงบริการทางสังคมมี
คุณภาพ ได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
 
2.2 จุดมุ่งหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  จากวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้วรวมทั้งภารกิจหลักที่จะต้องดำเนินการ 
ได้นำมากำหนดเป้าประสงค์การพัฒนาตำบลหรือวัตถุประสงค์ที่จะต้องดำเนินการให้บรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้
ภายใน 5 ปี (พ.ศ.2561-2565)  ดังนี้ 
  1.พัฒนาคุณภาพชีวิต 
   1.1.การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
   1.2.สาธารณสุข 
   1.3.การสังคมสงเคราะห ์
  2.พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   2.1.ราษฎรมีเส้นทางคมนาคสะดวก 
   2.2.ให้ราษฎรมีน้ำใช้อุปโภค บริโภค 
   2.3.พัฒนาไหล่ทางให้มีทางระบายน้ำ 
   2.4.ให้ราษฎรมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือนและมีไฟฟ้าสาธารณะครบทุกหมู่บ้าน 
   2.5.ให้ราษฎรมีอาคาร สถานที่  หอประชุม 
  3.พัฒนาการเกษตร 
   3.1.มีแหล่งกักเก็บน้ำเพ่ือใช้ในการเกษตรอย่างพอเพียง 
   3.2.อบรมความรู้ด้านการเกษตร 
   3.3.เพ่ิมพ้ืนที่ในการเพาะปลูกและพัฒนาที่ดิน 
  4.พัฒนาเศรษฐกิจ 
   4.1.พัฒนาเศรษฐกิจระดับท้องถิ่น 
   4.2.พัฒนาเศรษฐกิจระดับเชิงพาณิช 
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  5.พัฒนาสังคม 
   5.1.ส่งเสริมกิจกรรมในการพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาส 
   5.2.ลดปัญหายาเสพติดโดยชุมชนมีส่วนร่วม 
   5.3.ส่งเสริมกิจการด้านศาสนา รักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นและอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น 
   5.4.ให้มีการดำเนินงานของกลุ่มอาสาในการช่วยเหลือสังคม 

 6.พัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   6.1 เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
     6.2 อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
     6.3 ด้านสิ่งแวดล้อม 
  7.พัฒนาด้านการกีฬานันทนาการและการศึกษา 
   7.1.การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 
     7.2.การพัฒนาการศึกษา 
  8.พัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
   8.1 การพัฒนาการท่องเที่ยว 
  9. พัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
   9.1 การพัฒนาบุคลากร 
     9.2 การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
 
2.3 ยุทธศาสตร์ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ได้กำหนดยุทธศาสตร์ การพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบการ
พัฒนาท้องถิ่นจังหวัดลำพูน 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 

 1. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมและการบริหาร
จัดการน้ำแบบบูรณาการ   

 2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรม และเศรษฐกิจชุมชน   
 3. ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมการเกษตร 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมการท่องเที่ยวแบบสมดุลและยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิต และความมั่นคง 

  6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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2.4 โครงสร้างหน่วยงาน 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
************************ 

 
3.1 แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.1 แนวทางดำเนินงานในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว แบ่งเป็น  
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและการพัฒนา 
  1.กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียง
แก้ว 
  2.ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  3.วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
  4.จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากรวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่   
อยู่ในระดับปานกลางที่มีนัยสำคัญ 
  5.สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเวียงแก้ว รับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6.รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  7.รายงานสรุปประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
  1.ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
  2.พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  3.ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  4.พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 

 1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
  1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริม ให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมรวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อนำไปปฏิบัติต่อไป  
  2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร จัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต  
  3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่สำนัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูล ที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
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3.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
                                                         
 
 
                                                                      
 
                                                                                       
                                                            
 
 
                                                                                  
 
 
                                                                                    
                                                                                       
 
 
 
                   
 
                                                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียง พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมติั 

1.ระบปัุจจยัความเส่ียง 

ประเมินโอกาสและ 

ผลกระทบ 

2.วิเคราะห์และจดัล าดบั 

ความส าคญั 

3.จดัท าแผนบริหาร 

ความเส่ียง 

 

คณะท างาน 

บริหารความ
เส่ียง 

 

ผูป้ฏิบติังาน 
 

สนบัสนุนขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

ปฏิบติังานตามแผนบริหารความเส่ียง 

พิจารณา/ 
เสนอแนะ 

6.ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง 

5.รายงาน/ประเมินผลการบริหาร 

ความเส่ียง 

4.ส่ือสารท าความเขา้ใจกบัผูป้ฏิบติั 
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3.3 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
                                          
 
 
 
                                                
 
 
 
 
 
                   
 
 
 
 
 

 
 
 
3.4 หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง  
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจการจัดทำ แผนการ
ดำเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจ หน้าที่ดังนี้  
 1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 1) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียง
แก้ว  

 2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

 2. คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน  
 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานเพ่ือเพ่ิม

มูลคา่ ให้กับองค์การ  
 2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ

เสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว  
 3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3. ผู้บริหารท้องถิ่น  
 1) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  
 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา  

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

หน่วยตรวจสอบภายใน ผูอ้  านวยการ 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
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 4. หน่วยตรวจสอบภายใน  
 1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ

และให้ข้อเสนอแนะ  
 5. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  

 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร  
 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการปฏิบัติตามมาตรการลดและ

ควบคุมความเสี่ยง  
 3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญเสนอต่อ

ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา  
 6. เจ้าหน้าที่สำนัก/กอง 

 1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
 2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
3.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงตามคำสั่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ที่ 317 /2565  ลงวันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. ๒๕65 โดยมีองค์ประกอบ
และอำนาจหนา้ที่ดังต่อไปนี้  

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว  ประธานกรรมการ 
 2. หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ 

3. ผู้อำนวยการกองช่าง           กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองการศึกษา          กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองคลัง           กรรมการ 
6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน          กรรมการและเลขานุการ 

มีอำนาจหนา้ที่ ดังนี้  
1. นโยบาย ข้อเสนอแนะ ที่ได้รับจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว มาแปลงเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติและนำเสนอในรูปแบบบูรณาการ มี
องค์ประกอบที่ดีครบถ้วน โดยมีการกำหนดกระบวนการดำเนินงานที่ชัดเจนเป็นระบบ  

2. วิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงขององค์กรที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายและผลสำเร็จ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้วเพ่ือพิจารณาและให้นโยบาย  

3. พิจารณาความพอเพียงของมาตรการ การควบคุมภายในอย่างสมเหตุสมผล ให้การปฏิบัติงาน
บรรลุ ผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด และดำเนินการบริหารความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่เพ่ือกำหนด
วิธีการควบคุม ป้องกัน หรือลดความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว เพ่ือให้เกิดความม่ันใจในการ
ดำเนินงาน ลดความ ผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน หรือหากเกิดขึ้นก็ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

4. ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงขององค์กร โดยมีแผนงานที่ชัดเจนสามารถบรรลุเป้าหมายใน
แผนงานได้ ครบถ้วน มีการกำหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงแยกรายปัจจัยเสี่ยง กำหนดเป้าหมายในเชิงระดับ
ความ รุนแรงที่คาดหวังและสามารถรายงานระดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยรายไตรมาส มีการกำหนด Risk 
Appetite และ Risk Tolerance ทุกปัจจัยเสี่ยง รวมถึงการมีการบริหารปัจจัยเสี่ยงแบบบูรณาการ  
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5. กำกับให้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เสนอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จัดทำและทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี ทบทวน
คู่มือบริหาร ความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว เสนอนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตำบลเวียงแก้ว เป็นรายไตรมาส  

6. สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และ
สนับสนุนการ ให้มีระบบ Intranet เป็นช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร ในการเผยแพร่นโยบาย กฎระเบียบ 
คำสั่ง และ คู่มือการปฏิบัติงาน รวมทั้งข่าวสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได้
อย่างทั่วถึง ทั้งองค์กร  

7. แต่งตั้งคณะทำงานย่อยเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานได้ตามจำเป็นเหมาะสม  
8. อื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

******************************* 
 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและ

จัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว มีขั้นตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก
ดังนี้  

 1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

 2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

 3. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและ 
ควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติ 
ได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความ คุ้มค่าในด้ำนค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ 
หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  

 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

 6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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4.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2 การระบุความเสี่ยง  

 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้อง
คำนึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยง 
จะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความ
เสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา 
ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 
4.3 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และ การจัดการ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือ ขององค์กร 

 
4.4 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  

เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย

1.ระบุ 
ความเส่ียง 

2.ประเมิน 
ความเส่ียง 

3.จัดการ 
ความเส่ียง 

4.รายงาน 
และ 

ติดตามผล 
ผล 

6.ทบทวน 
การบริหาร 
ความเส่ียง 

5.ประเมิน 
ผลการบริหาร 

ความเส่ียง 
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง  
สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
4.5 หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
  1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง      
ซึ่งจำแนกเป็น 5 ระดับคือ 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง/เกิดขึ้นนานๆครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
 
2. ผลกระทบ (lmpact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์

ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์/การบาดเจ็บถึงเสียชีวิต  

 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพล
ภาพไม่สามารถทำงานได้  

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างปานกลาง/บาดเจ็บสาหัสถึงขั้น
หยุดงาน  

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างพอสมควร/ได้รับบาดเจ็บอย่าง
รุนแรง  

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการ
ดำเนินงานในแผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ 
ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างเล็กน้อย/ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่
รุนแรง  
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3. ระดับความเสี่ยง (Degree OF Risk : D) หมายถึงสถานะของความเสี่ยงประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยมีค่าเชิงปริมาณซึ่งคำนวณได้จากสูตร ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง=ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L X I 

๕  
 

 
 

 
 

 
 

 

๔  
 

 
 

 
 

 
 

 

๓  
 

 
 

 
 

 
 

 

๒  
 

  
 

 
 

 
 

 ๑  
 

   
 

 
 

 

 

 

4.6 การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 
 เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์เสี่ยงต่างๆ และประเมินความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ
เสี่ยงเพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงแตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
ซึ่งจะช่วยสามารวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคนหรือเวลาที่มรจำกัด 
โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 
  1.พิจารณาโอกาส ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาสความถี่ที่จะ
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

  2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

4.7 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วนำผลที่ได้มาพิจารณา ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ

                   

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ำ 

คว
าม
รุน
แร
งข
อง
ผล
กร
ะท
บ 
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เสี่ยงและผลกระทบว่าเกิดความเสี่ยงระดับใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง X ผลกระทบที่จะ
เกิดความเสียหาย) ซึ่งแบ่งเป็น 4 ระดับความเสี่ยง คือ 
  1.ระดับความเสี่ยงต่ำ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
  2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องควบคุม เพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพิ่มมากข้ึนไปอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
  3.ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยงสูงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  4.ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน ระดับความเสี่ยงที่ไม่
สามารถยอมรับได้จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 
4.8 ประเภทความเสี่ยง 

 Strategic Risk : S = ด้านกลยุทธ์ 
 Opertional Risk : O = ด้านการดำเนินงาน 
 Financial Risk : F = ด้านการเงิน 
 Compliance Risk : C = ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

๕  
 

    

๔  
 

    

๓  
 

    

๒  
 

    

๑  
 

    

  
๑ 

 
๒ 

 
๓ 

 
๔ 

 
๕ 

 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
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4.9 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ขึ้นกระทำเพ่ือลด
ความเสี่ยงและทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
  1.การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก
หน้าที่ การควบคุม การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
  2.การควบคุมเพ่ือให้ตรวจสอบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ
ค้นพบ ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 

  3.การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้ที่มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็น
ต้น 

  4.การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

4.10 การจัดการความเสี่ยง 
 แนวทาวการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงนั้นต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ใน
การจัดการความเสี่ยงโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิด
หลัก (4Ts) ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
4T 

1.การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ
ยอมรับเนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันแต่
การเลือกบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องการติดตาม
เฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) 4T 

2.การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การ
ปรับปรุงระบบ การทํางาน หรือ ออกแบบวิธีการ
ทํางานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะ เกิดความเสียหาย หรือ
ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความ เสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

 

Risk Reduction (Control) Treat 
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๓. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง
กระจายหรือ ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วย
แบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การจ้างบุคคลภายนอก
ดำเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

๔. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ
ความเสี่ยงที่ อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้
จึงตัดสินใจยกเลิก โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance (Ad void) Terminate 

 

4.11 การรายงานติดตามผล 
 หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย ใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบถามดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ
ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจทำ 
Checklist การติดตามพร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 
  1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา
ที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2.การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่
ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 
  
4.12 การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลกาบริการความเสี่ยง
ประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอถูกต้องและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
4.13 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  
 เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทท่ี ๕ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
********************* 

๕.๑ ขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
๑. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 ได้นำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) แผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖5 จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์
ความ เสียงและปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดย
วิเคราะห์ปัจจัย ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ๔ ด้าน ได้ดังนี้ 

 ๑. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
 ๒. ด้านการดําเนินงาน (Operational Risk)  
 ๓. ด้านการเงิน (Financial Risk) 
 ๔. ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความ 

เสี่ยงได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง จัดลำดับ ความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ 
เพ่ือประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖5 ดังนี้  
 
๕.๒ การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 

ยุทธศาสตร์ 
(๑) 

ขั้นตอน (กลยุทธ์) 
(๒) 

วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
(๓) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑  
การพัฒนาผังเมือง โครงสร้าง
พ้ืนฐาน สาธารณูปโภค
สาธารณูปการ 
 

๑. พัฒนาการก่อสร้าง/บูรณะ/
ปรับปรุงถนนระบบระบาย       
น้ำ สะพาน    
๒. พัฒนาระบบแหล่งน้ำประปา 
๓. พัฒนาการขยายเขตไฟฟ้า
สาธารณะเพ่ือการเกษตร และ
บำรุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะตามจุด
ต่าง  
๔. การจัดทำและวางผังเมือง 

๑. จำนวนถนน สะพาน ท่อ
ระบายน้ำที่เพ่ิมขึ้น 
๒. จำนวนระบบประปาที่มี
คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
๓. จำนวนครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้
ทั่วถึง 
4. จำนวนประชาชนที่มีไฟฟ้า
การเกษตรใช้อย่างทั่วถึง 
5. พ้ืนที่ในตำบลแม่ตืนได้รับ
เอกสารสิทธิที่ดินทำกิน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒   
การสร้างความเข้มแข็งของ

๑. พัฒนาจัดหา/ปรับปรุงสถานที่
จำหน่วยสินค้าในตำบล 

๑. สถานที่จำหน่ายสินค้าทางการ
เกษตรสำหรับประชาชน 
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เศรษฐกิจ เกษตรสีเขียว 
 
 
 
 
 
 
 

๒. พัฒนาการส่งเสริมศักยภาพละ
ขี ดค วามสามารถ ในการ เพ่ิ ม
ผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์และ
การแปรรูปสินค้า ทางการเกษตร 
โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
๓ . พัฒนาด้านส่งเสริมและเพ่ิม
ทักษะอาชีพของครัวเรือนและ
กลุ่มอาชีพ 
๔ . พัฒนาองค์กรหรือเครือข่าย
ชุมชนในการประกอบอาชีพ 

ในพ้ืนที่มีเพียงพอ 
2 . สิ นค้ าทางการเกษตรของ
ประชาชนปลอดสารเคมี 
3. อบรมให้ความรู้เรื่องการแปร
รู ป สิ น ค้ าท า ง  ก า ร เก ษ ต รที่
หลากหลาย 
4. อบรมเพ่ิมความรู้ในด้านการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตร 
5. อบรมให้ความความรู้กลุ่ ม
อาชีพและดหูน่วยงานภายนอก 
6. ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพใน
ชุมชนให้เข้มแข็งและคงอยู่ 
7. องค์กรชุมชนและเครือข่าย
บูรณาการร่วมกันในการพัฒนา
โดยยึดหลักการพัฒนาองค์รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓  
การพัฒนาด้านสังคม คุณภาพ
ชีวิต ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
 

๑.พัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
๒.พัฒนาการส่งเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนเพื่อให้
พ่ึงตนเองได้ อย่างยั่งยืน 
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้าน
สวัสดิการสังคม การสังคม
สงเคราะห์การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี  เยาวชน ผู้สูงอายุ  
ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
๔. ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
ระเบียบชุมชน งานด้าน การรักษา
ความสงบเรียบร้อย งานด้านการ
ป้องกัน ละบรรเทาสาธารณภัย 
การรักษาความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย์สินของประชาชน 
ตลอดจนการให้ความสำคัญกับ
ระบบเตือนภัยที่เกิดจากภัย
ธรรมชาติ และภัยพิบัติในท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนงาน
ป้องกันและแก้ไขปัญหา ยาเสพ
ติดอย่างเป็นระบบ ปัญหา
อาชญากรรม และ การค้ามนุษย์
ภายใต้การบริหารจัดการอย่าง

๑. ผู้ประสบภัยต่างๆในพ้ืนที่ได้รับ
การช่วยเหลืออย่าง ครบถ้วน  
2. ประชาชนได้รับการส่งเสริม
การออกกําลังกาย  
๓. ส่งเสริมและจัดกิจกรรมให้
ผู้สูงอายุในพ้ืนที่ได้ร่วมพบปะและ
ทำกิจกรรมร่วมกัน  
๔. ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนมี
การออกกําลังกายและเล่นกีฬา  
5 . ฝึ ก อ บ รม ให้ ค ว าม รู้ ด้ า น
กฎหมายต่างๆให้ประชาชน 
6. ส่ งเสริมสนับสนุนการสร้าง
ความสมานฉันท์ในชุมชน 
7. ส่ งเสริมสนับสนุนให้ชุมชน
จัดทำธรรมนูญหมู่บ้าน  
8. ส่งเสริมสนับสนุนองค์กรชุมชน
สร้างเครือข่ายในชุมชนใน 
รูปแบบต่าง ๆ 
9. จำนวนผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
เด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ที่ได้รับการ
สงเคราะห ์
10. จำนวนโครงการ/กิจกรรมใน
ด้านการป้องกันและบรรเทาสา
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บูรณาการและมีประสิทธิภาพ 
๖. ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและ การป้องกัน
การทุจริต 

ธ า ร ณ ภั ย ที่ ด ำ เนิ น ก า รห รื อ
สนับสนุนการดำเนินการ 
11. อัตราการสูญเสียชีวิตและ
ทรัพย์สินของประชาชนใน กรณี
ต่าง ๆ ลดลง 
12. รณรงค์จัดกิจกรรมให้บริการ
ประชาชนในช่วงเทศกาล วัน
สำคัญต่างๆ  
13. จำนวนโครงการ/กิจกรรม
เกี่ยวกับการป้องกันและ แก้ไข
ปัญหายาเสพติดที่ดำเนินการหรือ
ให้การสนับสนุน   
14. จำนวนผู้ค้า ผู้เสพ หรือข้อง
เกีย่วกับยาเสพติดในพื้นที่ มีลดลง  
15. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น  
16. ประชาชนสามารถเข้ามามี
ส่วนร่วมตั้งแต่การจัดทำโครงการ 
ร่วมดำเนินการและตรวจสอบการ
ดำเนินงานของ อบต. 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔  
การพัฒนาด้านทรัพยากรที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

๑. ส่งเสริมการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล น้ำเสียใน
ชุมชน มลพิษทางอากาศตลอดจน
การรักษาความสะอาด ความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
๒. เสริมสร้างความร่วมมือและ
สร้างจิตสำนึกให้กับ ในการ
ดำเนินการอนุรักษ์การคุ้มครอง
ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม ้
ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติอ่ืนๆ 
ให้เกิดประโยชน์และเกิดผลสำเร็จ
อย่างยั่งยืนและตามแนวทาง
พระราชดำริ 
๓. พัฒนาองค์ความรู้และ
เสริมสร้างให้องค์กรปกครอง ส่วน
ท้องถิ่นเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. ทุกหมู่บ้านมีเครือข่ายการ
บริหารจัดการขยะในชุมชน  
2. เครือข่ายมีวิธีในการกําจัดทีถู่ก
วิธีทั้งการจัดเก็บและการทำลาย   
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมใน
การสร้างจิตสำนึกในการ 
ประชาชน  ดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดำเนินการหรือให้
การสนับสนุน  
4. เครือข่ายราษฎรอาสาสมัคร
พิทักษ์ป่าดำเนินการอนุรักษ์ ดูแล
ป่าไม้ในตำบลแม่ตืน  
5. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
ดำเนินการเพ่ือสนับสนุนการใช้
พ ลั ง ง า น ท ด แ ท น  เ พ่ื อ ล ด
ผลกระทบจากภาวะโลกร้อนที่  
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการใช้
พลังงานทดแทน เพ่ือลด
ผลกระทบจากภาวะโลกร้อน 
๔ . ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำ
ฝายต้นน้ ำ  (Check Dam) เพ่ื อ
ชะลอการไหลของน้ำและตะกอน
เสริมความสมบูรณ์ ของป่า  
๕.พัฒนาด้านการบริหารจัดการ
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน 
 

ด ำ เนิ น ก ารห รื อ ให้ ก า รส นั บ
สนับสนุน   
6. จำนวนการก่อสร้างฝายต้นน้ำ
ในพ้ืนที่  
7. จัดกิจกรรมส่งเสริมการปลูกป่า
ชุมชน 
8. ประชาชนมีความรู้เรื่องการ
ป้องกันไฟป่า 
9. จำนวนป่าในชุมชนที่มีความ
หนาแน่นเพ่ิมข้ึนคิดเป็นร้อยละ  
10. หนองน้ำสาธารณะได้รับการ
ดูแลปรับปรุง  
11. ร้อยละของประชาชนที่เข้า
ร่วมโครงการทำความสะอาด 
ชุมชนในวันสำคัญต่างๆ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การพัฒนาด้านการศึกษา 
วัฒนธรรมชุมชน และการ
ท่องเที่ยว  
 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุน การ
พัฒนาคุณภาพ มาตรฐาน
การศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบ
และ การศึกษาตามอัธยาศัยให้มี
คุณภาพและตามเกณฑ์มาตรฐาน 
๒. สนับสนุนการเรียนรู้คู่คุณธรรม 
ร่วมกับสถาบันทางศาสนา รวมทั้ง
ส่งเสริมการศึกษาที่คำนึงถึงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรมด้าน 
ภาษา และการแต่งกายล้านนา 
๓. พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
และเทคโนโลยี สารสนเทศ
สมัยใหม่ เพื่อเปิดโอกาสการ
เรียนรู้อย่างกว้างขวางและทั่วถึง 
๔. พัฒนาด้านการศึกษาและการ
กีฬา  
๕.ส่งเสริมและสนับสนุน การ
ศาสนา การ อนุรักษ์ ฟื้นฟู
วัฒนธรรมล้านนา จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๖.ส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวในตำบลแม่ตืน  
 

1. จำนวนกิจกรรมที่จัดข้ึน
เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษา 
2. กิจกรรมส่งเสริมให้ประชาชน
ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมสำคัญทาง
ศาสนา  
3. โครงการที่เข้าร่วมอบรมเพ่ือใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับสื่อ
การเรียนการสอน  
4. จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัย  
5. ร้อยละของทีมนักกีฬาที่เข้า
ร่วมกิจการการแข่งขันกีฬา 
6. เด็กนักเรียนในพ้ืนที่มีการ
เตรียมตัวเพ่ือเข้าสู่ AEC  
7.จำนวนเยาวชนที่เข้าร่วมการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วินัย
และค่านิยมที่ดีงามในสังคม  
8. เสริมให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชน มีส่วนร่วมใน การ
อนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น ภูมิปัญญา ท้องถิ่น  
9. จำนวนเด็ก เยาวชนและ
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ประชาชนที่ร่วมกิจกรรมในการ 
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น ภูมิปัญญา ท้องถิ่น 
10. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับ
การปลูกฝังปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงในโรงเรียน  
11. จำนวนพื้นที่และกิจกรรม
ด้านการศาสนา การอนุรักษ์สืบ
สาน วัฒนธรรมล้านนา จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ได้รับการสนับสนุน  
12. ตำบลแม่ตืนเป็นที่รู้จักเป็นที่
กว้างขวาง 
13. มีจำนวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน  
14.มีการจัดการท่องเที่ยวเพ่ือ
ชุมชนโดยชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖  
การพัฒนาด้านระบบสาธารณสุข
และการเสริมสร้างสุขภาพ
ประชาชนบนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

๑. แนวทางการสร้างเสริมความ
เข้มแข็งของชุมชนด้าน 
สาธารณสุขเพ่ือการพ่ึงพาตนเองสู่
การมีสุขภาพที่ดี 
๒. แนวทางการจัดระบบสุขภาพ
ภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วนของชุมชน 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุบคลากรสาธารณสุข  
๔. ส่งเสริมและพัฒนาการแพทย์
แผนไทยและสมุนไพรไทย  

1.จัดซื้อยารักษาโรค เวชภัณฑ์ 
อุปกรณ์และเครื่องมือทางการ
แพทย์ 
๒. โครงการบําบัดฟื้นฟูและรักษา
ผู้ติดยาเสพติด  
3. ประชาสัมพันธ์ และให้ความรู้
เรื่องการดูแล สุขภาพอนามัยและ
โภชนาการที่ถูกวิธี 
4. โครงการแก้ไขปัญหา
ไข้เลือดออก  
5. ส่งเสริมให้ประชาชนในพื้นที่
ออกกําลังกายอย่างสม่ำเสมอ  
6. กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการ
ดําเนินงานของ อสม. และ
สาธารณสุขตําบล และชมรม
ส่งเสริมสุขภาพ  
7. โครงการอบรมการแพทย์แผน
ไทย / นวดแผนไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗  
การพัฒนาด้านการบริหารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นในด้านการคลัง วิธีการ

1. บุคลกรได้รับการพัฒนาทักษะ
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
2. จำนวนเครื่องมือ เครื่องใช้ใน
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 งบประมาณ การบริหารงานบุคคล  
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ทันสมัย และประชาชนมีส่วนร่วม 
ทั้งนี้เพ่ือการแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนและการให้การบริการที่
มีประสิทธิภาพ 
๒. พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือ 
เครื่องใช้และเทคโนโลยี ตลอดจน 
การพัฒนาระบบจัดหารายได้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
๓. ส่งเสริมสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการรักษา 
ความปลอดภัย แก้ไขปัญหา
จราจร การลดอุบัติเหตุ การ
บริหาร 

การปฏิบัติงานที่สามารถใช้งานได้
ตามปกติ 
3. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดหารายได้  
4. ช่องทางการติดต่อด้านการ
รักษาความปลอดภัย แก้ไขปัญหา
จราจร การลดอุบัติเหตุ 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว  อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน 

 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ปัจจัย 

เสี่ยง/
แนวทาง/ 
วิธีการ 

 
มาตรการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง/แนวทางการ

แก้ไข/ควบคุม 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ ประเภท โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.กิจกรรมงานธุรการ 
การรับ-ส่งหนังสือและ
จัดเก็บหนังสือ/
เอกสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือ/เอกสารมี
ปริมาณมากอาจมีการ
ตกหล่นสูญหายหรือ
ได้รับเอกสารล่าช้า 
เพราะบางหน่วยงาน
ไม่สามารถส่งหนังสือ
ในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ได้ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน
กลางเป็น
น้อย 

1.ปรับปรุงสถานที่เพ่ือใช้ใน
การจัดเก็บเอกสารและ
สามารถแยกและจัดแบ่งเป็น
หมวดหมู่ได้รวมทั้งเป็นการ
ป้องกันการสูญหายของ
เอกสาร 
2.ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเกี่ยวกับงานธุรการ 
3.จัดเรียงเอกสารให้เป็น
ระเบียบและหมวดหมู่เพ่ือ
สามารถค้นหาข้อมูลที่
ต้องการได้ง่าย 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

สำนักปลัด 

2.งานบริหารงาน
บุคคล 

ระเบียบหรือหนังสือสั่ง
การมีการเปลี่ยนแปลง
เร็วจนบางครั้งผู้ปฏิบัติ
ตามไม่ค่อยทัน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน

-สรรหาบุคลากรโดยการรับ
บรรจุหรือรับโอนพนักงาน
ส่วนตำบลผู้มีความรู้
ความสามารถตาม
คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

สำนักปลัด 
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กลางเป็น
น้อย 

ปฏิบัติงานด้านนี้โดยตรง 

3.กิจกรรมป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ยังขาดความรู้และมี
งานอ่ืนที่ได้รับผิดชอบ
เพ่ิมข้ึน 
-ต้องมีการติดต่อ
ประสานงานกับ รพ.
สต. แม่เทย และ รพ.
สต. ห้วยศาลา เวลา
เกิดโรคระบาด เพ่ือ
ต้องการคำยืนยันหรือ
ความชัดเจนในการ
ป้องกันและควบคุม
โรคซึ่งทำให้เกิดความ
ล่าช้า 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน
กลางเป็น
น้อย 

1.ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับงาน
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
โดยปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่
ระเบียบที่สามารถทำได้ 
2.ประสานหรือข้อความ
ร่วมมือจาก รพ.สต. แม่เทย 
และ รพ.สต. ห้วยศาลา  
ตามความจำเป็น 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

สำนักปลัด 

4. งานสุขาภิบาลและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ 
-ต้องมีการติดต่อ
ประสานกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ เพื่อต้องการ
ความชัดเจนในการ
ดำเนินการทำให้เกิด
ความล่าช้า 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน
กลางเป็น
น้อย 

1.ส่งเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง โดยปฏิบัติตาม
อำนาจหน้าที่ ระเบียบที่
สามารถทำได้ 
2.ประสานหรือขอความ
ร่วมมือจาก รพ.สต. แม่เทย 
และ รพ.สต. ห้วยศาลา 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

สำนักปลัด 
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ตามความจำเป็น 
5.กิจกรรมป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 
 
 
 

-เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความรู้ความ
ชัดเจนเกี่ยวกับการ
อ้างอิงด้านกฎหมาย
ต่างๆ 
-อุปกรณ์ เครื่องมือที่
ใช้ในงานสาธารณภัย
ยังไม่มีความพร้อมหรือ
อาจเกิดการชำรุด
เสียหายบ้าง 
-ข้อมูลพ้ืนที่ทำการ 
เกษตรของราษฎรไม่
ครบถ้วนครอบคลุม ไม่
เป็นปัจจุบัน 
-พ้ืนที่ทำการเกษตรที่
ได้รับความเสียหาย
ไม่ได้ลงทะเบียนการ
เพาะปลูก พ้ืนที่ไม่มี
เอกสารสิทธิ์ ความ
เสียหายและความ
เดือดร้อนเกิดเป็น
เฉพาะแห่ง  
 

ด้าน
กฎหมาย/
กฎระเบียบ 

4 4 16 ปัจจัย
ภายนอก 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากมากเป็น
น้อย 

1.ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง โดยปฏิบัติตาม
อำนาจหน้าที่ ระเบียบที่
สามารถทำได้ 
2.จัดหาห้องสำหรับเก็บ
อุปกรณ์สำหรับสาธารณภัยไม่
ปะปนกับอุปกรณ์อ่ืน 
3.จัดทำเอกสารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์หรือทำความ
เข้าใจต่อราษฎรให้ทราบถึง 
หลักเกณฑ์ ระเบียบของงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 
 
 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

สำนักปลัด 
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6.กิจกรรมการเงิน
และบัญชี 
 
 
 
 
 

- การเก็บรวบรวม
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
- มีการเร่งรัดการเบิก 
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วน โดยไม่ผ่าน 
การตรวจสอบก่อน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 4 16 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากมากเป็น
น้อย 

-กำชับให้แต่ละกองตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง 
ความถูกต้องก่อน 
ดำเนินการยื่นเบิกจ่าย 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

กองคลัง 

7.กิจกรรมงานจัดเก็บ
และพัฒนารายได้ 

- การเปลี่ยนแปลง
กรรมสิทธิ์ในที่ดิน แต่ไม่ 
มีการแจ้งให้ทาง 
อบต. ทราบ 
-เจ้าหน้าที่ยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจใน  
พรบ.ภาษีท่ีดินและ 
สิ่งปลูกสร้าง เนื่องจาก 
เป็นภาษีตัวใหม่มาแทน 
ภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
และภาษีบำรุงท้องที่  
ทำให้เกิดข้อผิดพลาด 
ในการจัดเก็บภาษี 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายนอก
และปจัจัย
ภายในลด
ระดับความ
เสี่ยงจาก
ปานกลาง
เป็นน้อย 

1.แจ้งประชาสัมพันธ์อย่าง 
ทั่วถึงและอยู่ระหว่างการ
ปรับปรุงแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
2.จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยว 
ข้องเข้ารับการฝึกอบรม 
ในหลักสูตรที่เกี่ยว พรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจและ 
สามารถจัดเก็บภาษีท่ีดิน 
และสิ่งปลูกสร้างได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลต่อไป 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

กองคลัง 

8.กิจกรรมงาน
ทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ 

-มีการเร่งรัดการจัดซื้อ
จัดจ้างและไม่เป็นตาม
แผน ทำให้เกิด
อุปสรรคในการทำงาน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 4 16 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง

-จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับ 
ผิดชอบเข้ารับการฝึก 
อบรมเพ่ือให้ได้ความ 
รู้และเพ่ิมประสิทธิภาพ 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

กองคลัง 
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-มีการปรับปรุง
ปรับเปลี่ยนเกี่ยวกับ
ระเบียบฯ ตลอดเวลา  
ทำให้เกิดข้อผิดพลาดใน 
การปฏิบัติงาน 
 

จากมากเป็น
น้อย 

ในปฏิบัติหน้าที่ 
 

9.การขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลงหรือ
รื้อถอนอาคาร 

การก่อสร้างอาคารไม่
ยื่นขออนุญาตต่อเจ้า
พนักงานท้องถิ่น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ปัจจัย
ภายนอก 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากมากเป็น
น้อย 

1. ให้ช่างออกสำรวจ
ตรวจสอบอาคารที่กำลัง
ดำเนินการก่อสร้าง 
2. ออกคำสั่งต่างๆตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 
3. จัดอบรมให้ความรู้ผู้นำ
หมู่บ้านและประชาชน
เกี่ยวข้องระเบียบกฎหมาย 
พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.
2522 
 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

กองช่าง 

10.การสำรวจและ
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

ไฟฟ้าสาธารณะชำรุด
จากภัยธรรมชาติ 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 4 16 ปัจจัย
ภายนอก 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากมากเป็น
น้อย 

1. ตรวจสอบบำรุงรักษา
เครื่องมือ/อุปกรณ์ให้มีสภาพ
พร้อมใช้งานอยูเ่สมอ 
2. ตัดกิ่งไม้ที่ปกคลุมแนวเสา
ไฟฟ้าก่อนเข้าสู่ฤดูฝน 
3. ประสานการไฟฟ้าหาทาง
ป้องกันแก้ไขปัญหาไฟฟ้าดับ 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

กองช่าง 
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11.การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและผู้พิการ   
 
 

-การติดต่อประสาน 
งานกับสมาชิกสภา
อบต./กำนัน/
ผู้ใหญ่บ้านยังไม่ได้รับ
ข้อมลูเป็นข้อมูลดิบ
และบอกปากเปล่า ไม่
มีการรับรองเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
-กรณีผู้สูงอายุเสียชีวิต
การเบิกจ่ายเงินเบี้ยยัง
ชีพไปแล้วไม่สามารถ
เรียกคืนหรือติดตาม
ทวงถามจากญาติได้ 
-กรณีผู้สูงอายุผู้พิการ
เสียชีวิต ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯ 
ต้องระงับการจ่ายเงิน
ภายในเดือนที่เสียชีวิต 
ทันที 
 
 
 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายนอก 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากมากเป็น
น้อย 

- ติดต่อประสานงานกับ
สำนักงานทะเบียนอำเภอลี้ 
ทุกเดือน ทำการตรวจสอบ 
การเสียชีวิตของผู้สูงอายุเป็น
ประจำทุกเดือน ซึ่งจะเป็น 
ข้อมูลที่สามารถตรวจ 
สอบได้และเป็นข้อมูลที่
แท้จริง 
 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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12.การดำเนิน
กิจกรรมของสมาชิก
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

-การดำเนินกิจกรรม 
ของกลุ่มยังไม่ประสบ
ผลสำเร็จ เช่น การ
ผลิตสินค้าเพ่ือ
จำหน่ายไม่มีความ
ต่อเนื่องเนื่องจาก 
สมาชิกแต่ละคนจะติด
ภารกิจส่วนตัว จึงทำ
ให้เกิดการรวมกลุ่มท่ี
ไมบ่่อยมากนักส่งผลให้
ไม่มีสินค้านำมาจัด
แสดงเพื่อจำหน่ายให้
ลูกค้าและการบริหาร 
งานของกลุ่มไม่
ต่อเนื่อง 
 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายนอก 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน
กลางเป็น
น้อย 

1. ติดตามการทำงานของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ให้
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือ 
ให้เกิดความเข้มแข็งภายใน
กลุ่ม เป็นประจำทุกเดือนโดย 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
2. แบ่งเวลาส่วนตัวและเวลา
ทำงานของสมาชิกให้ลงตัว 
ซึ่งจะทำการให้บริหารงาน 
ของกลุ่มประสบผลสำเร็จมี
สินค้ามาจำหน่ายได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

กองสวัสดิการ
สังคม 

13.การทำบัตร 
คนพิการ 

- ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯ  
คนพิการที่ไม่ดำเนิน 
การต่อบัตรคนพิการ 
ที่หมดอายุ จะระงับ 
การจ่ายเงินเบี้ยความ 
พิการไว้ชั่วคราว 
จนกว่าจะต่ออายุบัตร 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากมากเป็น
น้อย 

จัดทำทะเบียนประวัติคน
พิการให้เป็นปัจจุบัน 
สามารถตรวจสอบวัน 
ออกบัตร วันหมดอายุ 
ของบัตรคนพิการได้อย่าง
ถูกต้อง 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

กองสวัสดิการ
สังคม 
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ให้เรียบร้อยโดยมี 
กรณีดังกล่าวระงับการ
จ่ายเงินเบี้ยความ 
พิการไว้เป็นการ 
ชั้วคราว 
 

14.กิจกรรมการ
จัดทำงบประมาณ 

-รายละเอียดโครงการ 
ไม่เป็นไปตามแผน 
พัฒนาท้องถิ่น 
-เจ้าของงบประมาณตั้ง
ประมาณการรายจ่าย 
บางรายการไม่ตรงตาม
ประเภทรายรับ-รายจ่าย
และไม่เป็นไปตาม 
หนังสือซักซ้อมแนว
ทางการจัดทำ 
งบประมาณ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน
กลางเป็น
น้อย 

จัดอบรมแนวทางการจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย 
ให้แก่พนักงาน  เพ่ือเพ่ิม 
ความรู้ และปฏิบัติได้ถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย 
 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

งานวิชาการ
และแผนงาน 

15.การจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

- ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมาย  
หนังสือสั่งการที่เกี่ยว 
ข้อง มีการแก้ไขเพ่ิมเติม
และปรับปรุงข้อมูลใหม่ 
-นโยบายของภาครัฐ
เปลี่ยนแปลงไปแต่ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน
กลางเป็น
น้อย 

- ส่งบุคลาการ ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้ที่เก่ียวข้อง เข้ารับการ
อบรมเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่มี
การแก้ไขเพ่ิมเติมและปรับปรุง
ข้อมูลใหม่ เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในแนวทางการ

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

งานวิชาการ
และแผนงาน 
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ละยุคสมัยของรัฐบาล 
 

ปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 

16.งานบริการและ
เผยแพร่วิชาการ 

-ข่าวสารหรือเอกสารที่ 
ใช้ประชาสัมพันธ์ชำรุด  
ข้อมูลไม่ครบถ้วน  
ไม่เป็นปัจจุบัน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน
กลางเป็น
น้อย 

- กำชับเจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบ ติดตามข่าวสาร
ใหม่ๆและเอกสาร
ประชาสัมพันธ์ ติดบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ และจัดเก็บใน
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารให้
ครบถ้วนตลอดเวลา 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

งานวิชาการ
และแผนงาน 

17.งานส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 

- องค์การบริหารส่วนตำ
เวียงแก้ว  
ไม่สามารถเข้าไปดำเนิน 
การส่งเสริมการท่อง 
เที่ยวได้อย่างเติมที่เนื่อง 
จากแหล่งท่องเที่ยวเป็น
พ้ืนที่ที่ไม่อยู่ในความ 
รับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเวียง
แก้ว 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

4 3 12 ปัจจัย
ภายใน 
ลดระดับ
ความเสี่ยง
จากปาน
กลางเป็น
น้อย 

-ประสานงานปรึกษา 
เจ้าของพ้ืนที่ 
ที่จะดำเนินการ 
โครงการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวฯ 
-จัดทำหนังสือขออนุญาต
เจ้าของพ้ืนที่ เพ่ือดำเนิน 
โครงการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว 
-เมื่อได้รับหนังสืออนุญาต
แล้ว จึงเริ่มดำเนินการตาม
โครงการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวฯ พร้อมรายงานผล
การดำเนินการตามโครงการฯ 
 

1 ต.ค.64  
ถึง 

30 ก.ย.65 

งานวิชาการ
และแผนงาน 
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บทท่ี 6 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

*********************** 
 การทุจริตในประเทศไทยมีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้น เห็นได้จากดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชัน 

(Corruption Perceptions index : CPI) ในช่วงที่ผ่านมา ค่าคะแนนอยู่ในระดับต่ำกว่าครึ่งมาตลอดส่งผลถึง
ภาพลักษณ์และดัชนีความเชื่อมั่นต่อต่างชาติที่มีต่อประเทศไทยและจากยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560-2564) ได้กำหนดเป้าประสงค์หลักในการเพ่ิมระดับของค่าดัชนี
ชี้วัดภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (COI) ของประเทศไทยสูงกว่าร้อยละ 50 และเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว 
สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ได้นำเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Intrgrity and Transpaency 
Assessment :ITA) มาใช้ในการประเมินการดำเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับความโปร่งใสซึ่งจะ
สนับสนุนให้ค่า CPI ของประเทศสูงขึ้น ซึ่งเป็นเกณฑ์ประเมินผลที่ต้องการให้หน่วยงานรัฐยกระดับให้ความ
โปร่งใสและต่อต้านการทุจริตในองค์กร โดยสนับสนุนให้หน่วยงานภาคดำเนินการป้องกันผลประโยชน์ขัดกัน
หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมผ่ากิจกรรมต่างๆ ตลอดจนการให้ความรู้
ตามคู่มือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนแก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ซึ่งการมี
ผลประโยชน์ขัดกันหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมถือเป็นการทุจริต 
คอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม
ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระและความเป็นธรรมจนส่งผล
กระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวมและทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและ
สังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพ การ
ให้บริการและความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคต ตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึง
ระดับสังคม 
 อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิดยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี
ความรู้เรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การทุกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา 
ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งเป็นประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ หลักการและเหตุผล 
การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงจำเป็น ต้องมีการ
ระดมการความเสี่ยงเหล่านั้นกำหนดแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่าง
เหมาะสม ภายใต้การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมิน 
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ความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐตาม
คำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2559 ลงัวนที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาหารทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐได้กำหนดมาตรการหรือ
แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้น
การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ ทั้งนี้สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ(สำนักงานป.ป.ช.) ได้มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment:ITA) ตั้งแต่งบประมาณ พ.ศ.2557 เป็นต้นมา ต่อมา
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 ให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานเข้าร่วมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2564 โดยใช้
แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่สำนักงานป.ป.ช.กำหนดซึ่งในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 หน่วยงานต้องมีการประเมินความเสี่ยง
ทุจริต เช่น ความเสี่ยงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและดำเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะต่อไปนั้น 
 
6.1 การดำเนินการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้ 
 1.1 การประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริตของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ได้
มีการประกาศแสดงเจตจำนงสุจริต เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานโดยนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ได้ประกาศเจตจำนงว่าจะเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานและความโปร่งใส 
ปราศจากการทุจริต เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเวียงแก้ว และให้คำมั่นที่จะนำพาคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการ พนักงานครู ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างและบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้วทุกคน ให้ปฏิบัติราชการด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรมควบคู่กับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 1.2 กฎระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการเก็บรายได้ การพัสดุ การเงิน
และบัญชี การจัดเก็บรายได้ โดยที่ในปัจจุบันกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายเงิน 
การจัดซื้อจัดจ้าง มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามนโยบาย ทำให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องดังกล่าว ซึ่งอาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ จึงได้จัดส่งเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
การละบัญชี เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานและลดโอกาสที่มีความเสี่ยงในเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนได ้
 1.3 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว         
ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินและการยกระดับการทำงาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการ
ประเมินให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ซึ่งผลการประเมิน ITA ขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ได้คะแนน 82.09 คะแนน 
 
6.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 2.1 การให้ความรู้ในแบบต่างๆ ดังนี้ 
       - การจัดทำและประกาศใช้มาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร ให้
หลีกเลี่ยงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตต่างๆ เช่นการกระทำที่เป็นผลประโยชน์ทับซ้อน 
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  - การจัดการความรู้ (Knowledge management:Km) มีการถ่ายทอดมาตรฐานทาง
จริยธรรม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในการประชุมประจำเดือนของพนักงานและเผยแพร่ในเว็ป
ไซด์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว 
 2.2 การดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ  (4)สูงมาก  (3)สูง  (2)ปาน
กลาง (1) ต่ำ และสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดประโยชน์ทับ
ซ้อนขององค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ดังนี ้
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ประเด็น 
 

ลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาสเกิด 
การทุจริต 

(1/4) 

ระดับของ 
ผลกระทบ 

(1-4) 

 
มาตรการป้องกัน 

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

การใช้ทรัพยากรมากเกินความ
จำเป็นในแต่ละภารกิจ 

1 1 -มีการบันทึกและ
รายงานการใช้งานทุก
ครั้ง 
-มีแผนการเดินทาง 
-สร้างจิตสำนึก ความมี 
คุณธรรม โปร่งใส 
ซื่อสัตย์ 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ในการจัด
โครงการ/
กิจกรรม 

ผู้ดำเนินโครงการเลือกจัดซื้อ/จัด
จ้าง ร้านที่เป็นญาติหรือมีความ
สนิทสนม 

1 1 -ปรับเปลี่ยนร้านค้าใน
การจัดซื้อวัสดุ 
-เข้มงวดในการตรวจรับ
พัสดุ 

การบริหารงาน
บุคคล 

มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติหรือ
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ
พนักงานเจ้าหน้าที่ 

1 1 -มีการประกาศรับสมัคร
และดำเนินการคัดเลือก
อย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

การนำทรัพย์สิน 
ของราชการมาใช้
ในเรื่องส่วนตัว 

การใช้อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ เช่น 
รถยนต์ ไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ ฯลฯ 

1 1 -ทำทะเบียนควบคุมการ
ใช้งานและการเบิกจ่าย
อย่างเคร่งครัด 

 
6.3 การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประจำปี 2565 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการเป็นหน่วยของรัฐที่ร่วม
ขับเคลื่อนการดำเนินการตามมาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติชอบในหน่วยงาน
ราชการและดำเนินการสร้างจิตสำนึกแก่ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่าง
จริงจัง โดยมีกระบวนการดำเนินการที่สำคัญเป็นแนวทางและข้อเสนอแนะที่จะนำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปี 2565 ดังนี้ 
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   1. ส่งเสริมให้มีการรณรงค์และสร้างความตระหนักให้กับข้าราชการและบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันและปราบปรามการทุจริต ให้ทั่วถึงและ
ครอบคลุมทั้งหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรม การประชุมประจำเดือน การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ การประกาศแนวทางการปฏิบัติงานและการมอบนโยบายของผู้บริหาร 
       2. การวางแนวทางและมาตรการการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นกลไกในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งการจัดส่งเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างเข้า
รับการฝึกอบรม เพ่ือให้การปฏิบัติงานถูกต้อง มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
       3. การสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผู้เข้ารับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ให้เกิดความร่วมมือเป็นผู้เฝ้าระวัง การแจ้งเบาะแส และมีสื่อรณรงค์สร้างความรู้ความเข้าใจในนโยบาย
ผู้บริหารซึ่งเน้นการปลอดทุจริตเพื่อให้เกิดพลังที่เข้มแข็งในการช่วยกันป้องกันการทุจริต 
 
6.4 ข้อเสนอแนะ 
  1. จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน เห็นควรพิจารณาใช้มาตรการป้องกัน
ในประเด็นที่พบว่ามีความเสี่ยงที่อันจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในรูปแบบต่างๆ 

 2. ในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจำปี การมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานใน
องค์การบริหารส่วนตำบลเวียงแก้ว มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง ดังนั้นจึงควรมีการอบรมเชิงปฏิบัติการในการ
จัดทำหรือทบทวนแผนเป็นประจำทุกปี 

 
                 ************************************************************ 
 
 
 
 
 
 


