
 

 

 

 

 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ 2565   

รอบ 6 เดือน 
 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565) 

 
ของ 

 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว  
อ าเภอลี้  จังหวัดล าพูน 

  



การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว อ าเภอล้ี  จังหวัดล าพูน 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว อ าเภอลี้  จังหวัดล าพูน ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ซึ่งเป็นไป ตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชี พ) การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรม และการรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ๑. นโยบายด้านการสรรหา 
  เป้าประสงค์ วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยง กับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 
 

 กลยุทธ์ 
  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากร บุคคลทั้งด้านการสรร
หา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน การพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
  ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
  ๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของานและสมรรถนะหลัก 
  ๕. จดัท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งของ องค์กร 
 

 การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (๒๕6๔ – ๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้างองค์กร 
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖๖) 
  ๒. ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงก าลังคน โดยมุ่งเน้นการ
สรรหาในห้วยระยะเวลา 60 วัน นับตั้งแต่วันที่ต าแหน่งว่าง 
  ๓. การรับโอนพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง ประกาศทางเว็บไซต์ องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว และแจ้งข่าวไปยังหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
  4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 
 
 



 ๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง โดยการ เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน องค์กร 
 

 กลยุทธ์ 
  ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดต าแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
  ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับสาย
อาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
  ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ ข้าราชการ 
  ๕. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การ ถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
 

 การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
  ๒. จัดส่งบุคลากรตามสายในไปฝึกอบรม  
 
 กิจกรรม 
 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565 นายธนาธิป อุต๊ะมา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว มอบหมายให้
กองสวัสดิการสังคมเข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพการเขียนโครงการของเครือข่ายองค์การสวัสดิการสังคมจังหวัด
ล าพูน ประจ าปี 2565 เพ่ือเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการเขียนโครงการให้ถูกต้องตามระเบียบและเป็นที่เรียบร้อย ณ 
โรงแรมเดอะ แกรนด์จามจุรี รีสอร์ท ล าพูน 
 

 
 
 
 



 ๓. นโยบายด้านการเก็บรักษา 
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ บริหารจัดการ
ทรัพยากรมนษุย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลด ขั้นตอนงานเอกสาร สามารถ
น าไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้าน บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 กลยุทธ์ 
  ๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร  
  ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
  ๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือรองรับ
การใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการพัฒนาระบบใน อนาคต 
 

 การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน  
  ๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  ๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศโดยส่งบุคลากรไปฝึกอบรม  
 

 กิจกรรม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว มีการปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 

 
  
 ๔. นโยบายด้านการใช้ประโยชน์ 
  เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นใจ ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึง พอใจในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี ผลงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด สวัสดิการความปลอดภัย อาชีพปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเป็น ตามท่ีกฎหมายก าหนดและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ พนักงานทุกระดับ 
 

  กลยุทธ์ 
  ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน อาชีวอนามัย และสภาพความปลอดภัย 
  ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย  
  ๔. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและท าคุณประโยชน์แก่องค์กร  



  ๕. มีระบบการจ่ายเงินตอบแทนพิเศษ 
  6. ปรับปรุงระบบช่องทางการสื่อสารโดยการใช้แอปพลิเคชั่นต่าง ๆ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค เป็นต้น 
 

 การด าเนินการ 
  ๑. จัดท าประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
  ๒. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน สภาพความปลอดภัยให้ดีอยู่เสมอ 
  ๓. จัดตั้งกลุ่มไลน์ของพนักงานในองค์กร ผู้บริหาร เพื่อเป็นช่องทางการติดต่อ 
  
 กิจกรรม 
  เมื่อวันจันทร์ที่ 14 มีนาคม 2565 เวลา 09.00 น. นายธนาธิป อุต๊ะมา นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเวียงแก้ว  พร้อมด้วย คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง จัดประชุมพนักงานประจ าเดือนมีนาคม 
2565 เพื่อชี้แจงการปฏิบัติงานที่ผ่านมา และชี้แจงกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการ พร้อมทั้งนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
เวียงแก้ว ประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว และสร้างขวัญ
ก าลังใจให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว ได้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 

    
 
 
 
 
 

(นายธนาธิป  อุต๊ะมา) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเวียงแก้ว 

1 เมษายน 2565 


